
   

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ нлмсΗ   
 
¸ƻǳǊ atI! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мт ƛƴ 
/ƻƭǳƳōƛŀΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ рр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƴŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦahtI!ΦƻǊƎΦ 
 
¢ƘŜ atI! .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ atI!κah![tI! Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜŘ 
/w9!¢LbD ¢I9 I9![¢IL9{¢ {¢!¢9Υ 9b{¦wLbD ¢I9 wLDI¢ ¢h I9![¢IΦ ¢ƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŜǇǘ нс ǿƛƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт-нуΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ aƛǎǎƻǳǊƛ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ¢ƻōŀŎŎƻнмΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅΣ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ 
 
¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ! ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
atI! ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  
¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦahtI!ΦƻǊƎΦ  
 
{ƻΣ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΣ Ŝŀǘ ǿŜƭƭΣ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ 
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!0(! ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 5ÐÄÁÔÅ 
*ÕÎÅ φτυϊ 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ½ƛƪŀ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ǎƛƴŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ǎŜƴǘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎΦ Lƴ aŀȅΣ 
!tI! ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ 
ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉŀǎǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎΦ 
hƴ aŀȅ муΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ 
Ϸснн Ƴƛƭƭƛƻƴ ½ƛƪŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ 
Ŧŀƭƭǎ ŦŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ŎǳǩƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
нлмп 9ōƻƭŀ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ hƴ aŀȅ мфΣ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŜƴǎΦ wƻȅ .ƭǳƴǘ ŀƴŘ 
tŀǧȅ aǳǊǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ϷмΦм ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ½ƛƪŀ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏǳǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 
ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀ {ŜƴǎΦ .ƛƭƭ 
bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊŎƻ wǳōƛƻΣ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ϷмΦф ōƛƭƭƛƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ½ƛƪŀ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŜƴΦ 
WƻƘƴ /ƻǊƴȅƴΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǳǘ ϷмΦм ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ 
½ƛƪŀΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƳƻƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ CǳƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻũǎŜǘΦ !tI! ǎŜƴǘ 
ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƭƭ {ŜƴŀǘƻǊǎ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŦǳƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻũǎŜǘΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
{ŜƴŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƘŀƳōŜǊΦ !tI! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ƻũǎŜǘǎ 
ŦƻǊ ½ƛƪŀ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !tI! ŀƴŘ !ŶƭƛŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ōƛƭƭ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
IƻǳǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ōƛƭƭ 
hƴ aŀȅ муΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŎƘƛƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿŜŀƪŜƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ 
ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭΣ ŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǊ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻŘƛǳƳΣ ǿƘƻƭŜ 
ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜȊŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŘƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 
{ƴŀŎƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǎƻƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ƳŜŀƭ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŦǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ŦƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ōƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƭƻŎƪ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
ōƭƻŎƪ ƎǊŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ C¸ 
нлмс ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ȅŜŀǊǎΦ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƎǊŀƴǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 
 
!tI! ƧƻƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ трл ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ  ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƛƭƭΦ !tI! ŀƴŘ !ŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿŜŀƪŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǎǎŜŘ τ ōȅ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƻƴǎŜƴǘ τ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ōƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !tI! ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 
 

DǊƻǳǇǎ ƻǇǇƻǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ 
hƴ aŀȅ млΣ !tI! ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

(Continued on page 3) 
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https://secure3.convio.net/apha/site/Advocacy?cmd=display&amp;page=UserAction&amp;id=1263
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160517_oppose_house_cnr.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160517_oppose_house_cnr.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160517_oppose_house_cnr.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160517_oppose_house_cnr.ashx
https://secure3.convio.net/apha/site/Advocacy?cmd=display&amp;page=UserAction&amp;id=1259
https://secure3.convio.net/apha/site/Advocacy?cmd=display&amp;page=UserAction&amp;id=1259
http://www.apha.org/news-and-media/news-releases/apha-news-releases/apha-supports-senate-bill-to-reauthorize-child-nutrition-programs
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0ÄӃÉ ǎǑŵ ǏǍǎӄ 
#J³T Z & ³XNº³Ż´ 5XX◓«z 

5;, 8iNX 
 

?X°ºXªMX³ ǏǓ-Ǐǔŵ ǏǍǎӄ 
0 «º  ««ÄJӃ $«ZX³X«NX 
#J³T Z & ³XNº³Ż´ 5XX◓«z 

?º«XÉ $³XX¦ .«« 
$ӂÄªM Jŵ 58 

 
8NºMX³ Ǐǔ-6ÆXªMX³ Ǐŵ ǏǍǎӄ 
 ;,  ««ÄJӃ 5XX◓«z 

&X«ÆX³ŵ $8 
 

0J«ÄJ³É ǎǏŵ ǏǍǎǓ 
#J³T Z & ³XNº³Ż´ 5XX◓«z 

5;, 8iNX 
 

 °³ Ӄ ǎǏŵ ǏǍǎǓ 
#J³T Z & ³XNº³Ż´ 5XX◓«z 

5;, 8iNX 
 

5JÉ ǏǍǎǓ 
5.61 $«ZX³X«NX 
2NJ◒« A#& 

 
0ÄӃÉ ǎǏŵ ǏǍǎǓ 

#J³T Z & ³XNº³Ż´ 5XX◓«z 
5;, 8iNX 

 
?X°ºXªMX³ Ǐӄ-ǏӅŵ ǏǍǎǓ 
0 «º  ««ÄJӃ $«ZX³X«NX 
#J³T Z & ³XNº³Ż´ 5XX◓«z 

?º«XÉ $³XX¦ .«« 
$ӂÄªM Jŵ 58 

ƘŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ IΦwΦ пттрΣ ǘƘŜ ǎƻ
-ŎŀƭƭŜŘ hȊƻƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нлмсΦ IΦwΦ 
пттр ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΩǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻȊƻƴŜ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ 
ǿŜŀƪŜƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΣ ƭŜŀŘΣ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ƻȊƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
/ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿ ōȅ 
ƛƴǘŜǊƧŜŎǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿŜŀƪŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭŜŀƴ !ƛǊ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
!tI! ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {b!t ǊŜǘŀƛƭŜǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
hƴ aŀȅ муΣ !tI! ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜΣ 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ wŜǘŀƛƭŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳΦ !tI! ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {b!tΦ !tI! ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŦƻƻŘǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǎǘŀǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {b!t-ŎŜǊǝŬŜŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 
ƎǊŜǿ ƴŜŀǊƭȅ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ 

wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мпрΣллл 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴ нлло ǘƻ ƻǾŜǊ нслΣллл 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴ нлмпΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǎƳŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜ ƛǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƭƻƴƎ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
{b!t ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǿŜƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛŜǘΣ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{b!t ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ŀƴȅ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ CƻƻŘ 
ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 
C5! ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘǊŀƊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎƻŘƛǳƳ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 
hƴ WǳƴŜ мΣ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǊŀƊ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎƻŘƛǳƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻƻŘǎΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ !tI! ƧƻƛƴŜŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ 
{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ wǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻŦ C5!Ωǎ ŘǊŀƊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎƻŘƛǳƳ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ç  нлмт 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ōƛƭƭ ōȅ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƭƻŎƪŜŘ C5! ŦǊƻƳ 

(Continued on page 7) 

!0(! ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 5ÐÄÁÔÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160510_hr_4775_anti_caa_ozone.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160510_hr_4775_anti_caa_ozone.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/testimonyandcomments/160518_apha_snapretail.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/testimonyandcomments/160518_apha_snapretail.ashx
http://www.fda.gov/NewsEvents/Newsroom/PressAnnouncements/ucm503874.htm
http://www.fda.gov/NewsEvents/Newsroom/PressAnnouncements/ucm503874.htm
http://www.fda.gov/NewsEvents/Newsroom/PressAnnouncements/ucm503874.htm
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160516_natargets.ashx
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-Ï!,0(! %ÎÄ ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 2ÅÐÏÒÔ 
ύόÔÈ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ φτυϊ 

*Ȣ 3ÃÏÔÔ -ÁÒÒÓȟ -Ï!,0(! #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 

¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ aŀȅ моǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōƻƻƪǎ ōǳǘ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ 
ǿŀǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘΦ 
 
aŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [D.¢ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ŜǘƘƛŎǎ ǊŜŦƻǊƳΣ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ±ƻǘŜǊ L5 ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǾŜǘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ мл ς 
мр ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
IƻǳǎŜ ŘŜōŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƪƛƭƭƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǘ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘΦ 
 
hǾŜǊ нΣллл ōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎΦ 
 
IŜŀƭǘƘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
!ƊŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŦǊƻƳ ah![tI! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ aŎDŀǳƎƘ 
IŜŀƭǘƘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ aŎDŀǳƎƘ ƘŀŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ мн ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ŦƻǊ ǳǎΗ 
 
5ƛŀǇŜǊ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
CǳƴŘƛƴƎ 
! ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΩǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŘƛŀǇŜǊ 
ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ !ƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǿƘŜƴ 
 I. нлмл ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ .ƛƎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΗ 
Lǘ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
¢Ǌǳƭȅ !ƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Cƛƴŀƭƭȅ tŀǎǎŜŘ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀǘŀ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
I. мпмп ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ 
ƻǿƴŜǊΩǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ƻǿƴŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ƻǿƴŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄŎŜǇǘ 
ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ 
Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ŀŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǊǘ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǊŜƭƛŜŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜǎ ǳǇ ǘƻ 
ϷмлΣллл ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǧƻǊƴŜȅΩǎ 
ŦŜŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǘ [ƛƳƛǘǎ 
I. мрсрΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƴƎƭŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ah IŜŀƭǘƘbŜǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ŎƭŀƛƳŀƴǘǎΣ ah IŜŀƭǘƘbŜǘ ōƭƛƴŘ 
ŎƭŀƛƳŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ah IŜŀƭǘƘbŜǘ ŀƎŜŘ 
ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмуΣ 
ŦǊƻƳ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ϷмΣллл ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ϷнΣллл ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƴƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ϷнΣллл ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ϷпΣлллΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇŀǎǎŜŘΦ 
 
LƴŦŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 
{. ртфΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊ 
{ŎƘŀŀŦΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ŜƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜ ό/w9ύ ƛƴ ƛǘǎ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ 
{. ртфΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ah IŜŀƭǘƘbŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ah IŜŀƭǘƘbŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƴŀȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘΦ 
 
ah IŜŀƭǘƘbŜǘ CŜŜǎΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΣ /hbΣ tǳōƭƛŎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ϧ /t¢ 
{. слу ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ah 
IŜŀƭǘƘbŜǘ tǊƻǾƛŘŜǊ ŦŜŜǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ 
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ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
ah I9![¢Ib9¢ twh±L59w C99{ 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōƛƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмсΣ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ah IŜŀƭǘƘbŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ŘƻƭƭŀǊ ŎƻǇŀȅƳŜƴǘ ŦŜŜ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ŦŜŜ-ŦƻǊ-ǎŜǊǾƛŎŜ ah 
IŜŀƭǘƘbŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦŜŜ ǘƻ 
ah IŜŀƭǘƘbŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ Ϸр ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ϸмл ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
Ϸнл ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
¢w!b{t!w9b/¸ 
¢ƘŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмуΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нр Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ нл ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмтΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ млл 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
t![[L!¢L±9 /!w9 
¢ƘŜ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ϦaƛǎǎƻǳǊƛ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ [ƛŦŜ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣϦ ǘƻ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ 
 
/9w¢LCL/!¢9 hC b995 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƴȅ ŦŜŜ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ мфтΣ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜ-
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƻŦ ƴŜŜŘΦ 
 
WhLb¢ /haaL¢¢99 hb t¦.[L/ 
!{{L{¢!b/9 
¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ ah IŜŀƭǘƘbŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
tǳōƭƛŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ǎŜƭŦ- ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
ah I9![¢Ib9¢ w9La.¦w{9a9b¢ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмсΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 
ah IŜŀƭǘƘbŜǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ! ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŎƻŘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 
ŎƻŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘΦ 
 
/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
I. мтмо ƳŀƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ 
²ŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ 
ǇǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ŀ /!ChΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǎƘŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /!Ch ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

(Continued on page 6) 
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ƭŀƎƻƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛǘ 
ƘƛǊŜǎΣ Ƴŀȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ƻŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƭŀǳǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǾŜǘƻ 
ǘƘŜ ōƛƭƭΦ 
 
²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
I. мтмт ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘϦ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ 
ōƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ϦaǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ wŜƴŜǿŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
CǳƴŘϦ ǘƻ ǘƘŜ ϦaǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘΦϦ ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊǳƭŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ 
ǊŜƳƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ сплΣ w{aƻΣ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǳƴŘŜǊ 
/ƘŀǇǘŜǊ нпт ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǾƻǘŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 
ƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ 
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƭŀƎƻƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƭŀǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘΦ 
 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
I. мтср ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎǘŀǘǳǘŜ 
ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 
bŀƭƻȄƻƴŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
I. мрсу ŀƭƭƻǿǎ ŀƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜ 
ƴŀƭƻȄƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻΣ 
ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴ 
ƻǇƛƻƛŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƘƻƳ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŀƴ tŀƎŜ мм ƻŦ мрр ƻǇƛƻƛŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜ 
ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
ооуΣ w{aƻΣ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŦŜŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀŎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ 
ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ 
ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΦ 
 
aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ aŜƴƛƴƎƛǝǎ 
{. слу ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ƻǊ . 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 5hI tƻǿŜǊ 
I. нплтΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƭƭŜƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ah IŜŀƭǘƘbŜǘΦ 
ah![tI! ǘŜǎǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
IƻǘŜƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
I. мрроΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ƘƻǘŜƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŘƛŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ ah![tI! 
ǘŜǎǝŬŜŘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
bŀǊŎƻǝŎǎ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ 
I. муфнΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ 
bŀǊŎƻǝŎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
Řŀȅǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ IŜƭƳŜǘǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŬƭŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ŀ 
ƘŜƭƳŜǘ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ 
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ƛǎǎǳƛƴƎ ŘǊŀƊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ 
ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ 5ƛŜǘŀǊȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴǘŀƪŜ 
ǳǇŘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎƻŘƛǳƳΦ  
 
C5! ŬƴŀƭƛȊŜǎ ƴŜǿ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦŀŎǘǎ 
ƭŀōŜƭ 
C5! ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦŀŎǘǎ 
ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎΦ YŜȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŝŀǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ǎƛǩƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘ Řŀƛƭȅ ǾŀƭǳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
άŎŀƭƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǘΣέ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

Ŧŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ς ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {Ƴŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅΦ 
 
!tI! ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмп ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ C5!Ωǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
tƻƭƛŎȅ ²ŀǘŎƘΥ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¦ǇŘŀǘŜǎ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ IΦ.Φ муфнΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! t5at ƛǎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǊǳƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎΦ !tI! 
Ƙŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǳǊƎƛƴƎ 
ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀ ǎǘŀǘŜ t5atΦ 

-Ï!,0(! %ÎÄ ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 2ÅÐÏÒÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ ah![tI!Σ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇŀǘǊƻƭΣ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘ 
ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
ah![tI! ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 
 
ah IŜŀƭǘƘbŜǘ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ 
{. ммммΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǿƴΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ 
ǾŜƴŘƻǊ ƻŦ ǇǊŜǇŀƛŘ ŎŀǇƛǘŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΣ ƻǊ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƊŜǊ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлмсΣ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΥ όмύ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΤ όнύ ǝƳŜƭȅ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ƻŦ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΤ όоύ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀŘŜǉǳŀŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ όпύ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ όрύ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛŦ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǳǇǇŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ όсύ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ-ǎƻǳƴŘ 
ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΤ όтύ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƴ- ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǳǎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ όуύ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƻǎǎ ǊŀǝƻǎΤ 
όфύ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΤ 
όмлύ ǎƘŀǊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ-ŀƴŘ-Ǝŀƛƴ-
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 
όммύ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƻǊ 
ŎƻŜǊŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΤ 

ŀƴŘ όмнύ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
!ũŀƛǊǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘŜǊŜ 
.Ǌƻǿƴ ƛǎ ŎƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŦƻǊ ƅƻƻǊ ŘŜōŀǘŜΦ 
 
Lƴ /ƭƻǎƛƴƎΥ 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũ ǘƻ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΗ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŀŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 
ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŀ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмс 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ 

!0(! ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 5ÐÄÁÔÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

http://www.fda.gov/NewsEvents/Newsroom/PressAnnouncements/ucm502182.htm
http://www.fda.gov/NewsEvents/Newsroom/PressAnnouncements/ucm502182.htm
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/testimonyandcomments/140731_nutrition_label.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160215_mo_pdmp.ashx
http://www.apha.org/%7E/media/files/pdf/advocacy/letters/2016/160215_mo_pdmp.ashx
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¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŦƻǊ !tI! ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
aLbY !tI! wŜƎƛƻƴ ±LL нлмс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !tI! wŜƎƛƻƴ ±LL όaLbYύ нлмс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
нт ŀƴŘ нуΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ aLbY ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
нлмт aLbY ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  
 
aLbY ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ !tI! ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǇƻǿŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭŀǿΦ  
 
¢ƘǊŜŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿΦ  9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ŀ 
ǇŀƴŜƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  
 
5ǊΦ /ŀƳŀǊŀ WƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǎƛǊŜƴǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƅƻƻǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇŀŎŜΦ 5ǊΦ WƻƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜƭŀȅΦ  
 
5ŜƴƛǎŜ {ǘǊŜƘƭƻǿ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
 
!tI! нлмс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !tI! нлмс !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ нф ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нф ƛǎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ !ŶƭƛŀǘŜ 5ŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŶƭƛŀǘŜ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
¢ƘŜ !ŶƭƛŀǘŜ 5ŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ÆУÉÌÉÁÔÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ!2'#Ɋ 
$ÅÎÉÓÅ 3ÔÒÅÈÌÏ×ȟ 2$ȟ ,$ȟ -0(ȟ -37 

"*# 3ÃÈÏÏÌ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
-ÉÓÓÏÕÒÉ !ÆУÉÌÉÁÔÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ-/ !2'#Ɋ 

Pictured from left: Denise Strehlow, Deb 

VanderPlas (IA), and Tanya Honderick (KS) 

3ÔÕÄÅÎÔ ,ÉÁÉÓÏÎ 2ÅÐÏÒÔ 
*ÏÓÅÐÈ 3ÃÁÒÉÏÔ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ {tI!aΥ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ό{tI!aύΣ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ atI! 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
 
¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ atI! нлмсΥ 
5ǊΦ !ƭŜȄ DŀǊȊŀ όa5Σ atIύ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘǿƻ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ŀǘ млΥмрŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ммΥолŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΦ  

aŜƭƛǎǎŀ 9ŘƳƛǎǘƻƴ όatIύΣ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀǾǳƴƻΣ 
Ƙŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǳǘ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  
aŀǾǳƴƻ ƛǎ ŀ {ǘΦ [ƻǳƛǎ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻΦ  L ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛŦ aŜƭƛǎǎŀ Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǎƘŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ мΥлл-нΥолǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘΦ  
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.Å× -0(! -ÅÍÂÅÒÓ 
 

/ƻǊǎǘŜƭƭŀ IŜƴƭŜȅΣ ¦{ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ƭƛ IǳǎǎŀƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
{ǳǎŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊΣ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

aƛƪŜ /ƘŀƳōŜǊǎΣ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
aŀǊȅ CǊŀƴŎƛǎΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
YŜƴŘǊŀ WŀŎƪǎƻƴΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
aŀǊǎƘŀ {ǘƻƭƭΣ ²ŜōǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 
¢ŜǊǊŜ .ŀƴƪǎΣ ²ŜōǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 

/ƘŜǊǊȅŜ wŜŘƳƻƴŘΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
!ƛƳŜŜ DǊŜŜƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

WƻƘƴ tǊƛƳƳΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¢ƛũŀƴȅ ¢ǳǳŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƭƛŎƛŀ ¢ƻǿŜǊȅΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ twL59 
{ŀǊŀ 9ǾŀƴŎƘƻΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ twL59 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ aƛƭƭŜǊΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ twL59 
aƛŎƘŀŜƭ CǊŜƴŎƘΣ !Φ¢Φ {ǝƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ŀ¢ƻȅŀ WƻƴŜǎΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
WǳƭƛŜ 9ŎƪǎǘŜƛƴΣ .Ǌƻǿƴ {ƳƛǘƘ ²ŀƭƭŀŎŜ 

.ǊŜƴǘ WƻƴŜǎΣ ²ŜōǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 
YǊƛǎǝƴ .ŜƴƎǘǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ twL59 

{ŀǊŀƘ bǳǎǎōŀǳƳ 
.Ǌƛŀƴ ²ŀǘǎƻƴΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
DƘŀŘŀƘ !ƭǎƘǳǿŀƛȅŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

 
 

Wƻƛƴ atI! 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !tI! ōǳǘ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ atI!Κ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ atI! ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
 

¶ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ aƛǎǎƻǳǊƛŀƴǎ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ atI!Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛǎŜ {ǘǊŜƘƭƻǿ ŀǘ 
ŘǎƭфмтмϪōƧŎΦƻǊƎΣ омп-нус-лрлп ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ  

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ atI! ƻŶŎŜΦ 

mailto:dsl9171@bjc.org
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²ŀƭƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿŀƭƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ²ŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ .Ǌƛǎƪ ǿŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ōƻŘȅ ŦŀǘΣ ƭƻǿŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ 
ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƻǎǘΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎƭŜŜǇ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όLI5ύ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ рY 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ Lƴ нлмнΣ LI5 ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ tŀǊƪ ¢Ǌƻǘ рY ²ŀƭƪκwǳƴ ŀǘ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ tŀǊƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ LI5 ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƊƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
Iƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜΚ ²ƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ LI5 ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ϷфΣллл ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ŜƴǘŜǊǇƻƛƴǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ рYΣ /ƛƎƴŀΣ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ 
{ƘƛŜƭŘ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ¢ŜǊǊŀ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aŀǊƪŜǘΣ D9I!Σ /ƻǎŜƴǝƴƻΩǎ {ǳƴŦǊŜǎƘΣ ŀƴŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜ DǊŀǇƘƛŎǎΦ LI5 ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ Y/ wǳƴƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ tƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ LI5 ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǇƻǊǘ-ŀ-ǇƻǩŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ .ŀǎǎ tǊƻ ŀƴŘ Iȅ-±ŜŜ ŀƴŘ ōŀƎŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ tŀƴŜǊŀ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмсΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ рY ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ aŀŎΣ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ aŀǾŜǊƛŎƪǎ IƻŎƪŜȅ ƳŀǎŎƻǘ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ рY ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 
Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊǳƴƴŜǊǎκǿŀƭƪŜǊǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ LI5 ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ /ƻǳŎƘ ǘƻ рY tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ hǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ рY ŜǾŜƴǘΗ 

&ÉÖÅ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ω+ 
3ÅÌÅÎÁ 'ÏÏÄ 

0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
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&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 

¢ƘŜ atI! 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻǇƘŀΦƻǊƎκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ-ŀǿŀǊŘǎΦǇƘǇ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффрΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ aƛǎǎƻǳǊƛ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 
 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ atI! 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻǇƘŀΦƻǊƎκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ-ŀǿŀǊŘǎΦǇƘǇΦ 

WŀŎƪƛŜ [ƛŜǎŜƳŜȅŜǊ bǳǊǎƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
WŀŎƪƛŜ [ƛŜǎŜƳŜȅŜǊ ǿŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΦ WŀŎƪƛŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎΦ {ƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ƴǳǊǎƛƴƎΦ WŀŎƪƛŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ϸтрл ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ hƴŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ atI! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ CŀƭƭΦ 

 

IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
¢ƘŜ Ϸтрл IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀ atI! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

9Řƴŀ 5Ŝƭƭ ²ŜƛƴŜƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
9Řƴŀ 5Ŝƭƭ ²ŜƛƴŜƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘόǎύΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷтрлΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎΣ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ 
 

[ŜǳǘƘŜƴ ς .ǊǳƴƴŜǊ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
!ƎŜƴŎȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

[ŜǳǘƘŜƴς.ǊǳƴƴŜǊ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ƎǊŀƴǘ ƘƻƴƻǊǎ wƻƴ [ŜǳǘƘŜƴ ŀƴŘ tƘƛƭ .ǊǳƴƴŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ 
atI! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛǎǎƻǳǊƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ϸтрл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ atI! 
aŜŜǝƴƎΦ 
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ȒPǫA Mˏʸɧˏrʟ 
 
bƻǿ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ мфнрΣ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όatI!ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ нлмрΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ нлмс ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣ atI! ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ atI! ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ atI! 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ 
ŘƻƭƭŀǊ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ LŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ atI! ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜ atI! 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 
 
 
 

[ƛƴŘŀ /ƻƻǇŜǊǎǘƻŎƪ 
atI! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
5ƻƴŀǝƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳƻǇƘŀΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇκ!ǿŀǊŘǎ ǘŀōΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

*ÏÉÎÔ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςχ-ςωȟ ςπρφ 
3ÔÏÎÅÙ #ÒÅÅË )ÎÎ 
#ÏÌÕÍÂÉÁȟ -/ 


